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12.11.1 Presentacion.

El presente documento, tiene el proposito fundamental de rendir cuentas de la
administracion de la Entidad durante el periodo comprendido del 1 de diciembre de
2006 al 30 de noviembre de 2012, de tal manera que la administracion entrante,
por una parte conozca de forma lo mas clara posible y ordenada sobre el
guehacer sustantivo de la misma y a su vez pueda dar continuidad a los servicios
y funciones que desempefia y a los programas y proyectos a su cargo. De igual
manera, servir como constancia documental para el proceso de cambio de la
Administracion Pablica Federal.

Antecedentes

El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S. A. de C. V. (FIT), es una empresa de
participacion estatal mayoritaria de la Administracion Publica Federal, constituida
el 19 de octubre de 1999 que inicié operaciones en el afio 2000, en los términos
del Titulo de Asignacion que le fue otorgado por el Gobierno Federal por conducto
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes mediante Decreto publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 23 de diciembre de 1999, para operar y
explotar la via general de comunicacion ferroviaria del Istmo de Tehuantepec
identificada como | 2nea AZO.

Esta via general de comunicacién ferroviaria tiene una extension de 207.376 Kms.
de via distribui dos en wuna sola | 2nea denominada
tramo de Medias Aguas en el estado de Veracruz, a Salina Cruz en Oaxaca.

Dicha linea se ubica geograficamente en el sureste de la Republica Mexicana
uniendo los puertos de Coatzacoalcos en el estado de Veracruz con el de Salina
Cruz en el estado de Oaxaca, donde al FIT le fue asignado el tramo de Medias
Aguas a Salina Cruz. Cuenta con una localizacién estratégica en el pais, por lo
que juega un papel fundamental para el desarrollo de la regiébn actuando como
detonador de la actividad econdmica e impulsando con ello el desarrollo social de
su zona de influencia.

Cabe precisar, que a la fecha la entidad no dispone de unidades de arrastre ni
fuerza tractiva para operar en dicha linea, ya que su principal actividad esta
orientada Unicamente, a la conservacion y mantenimiento de la via férrea, asi
como a otorgar y recibir derechos de paso con los ferrocarriles conectantes
FERROSUR, S. A. de C. V. y Cia. de Ferrocarriles Chiapas Mayab, S. A. de C. V.
(CFCM).
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Sin embargo resulta de gran relevancia destacar, que a partir de 2007, como
consecuencia de que la Cia. de Ferrocarriles Chiapas y Mayab, S. A. de C. V.
abandonara la concesion para operar las lineas de Chiapas y del Mayab
(principalmente las lineaes A FAO0 AFDO y AKo) vy a fi
prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga, asi como el
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo de la citada
concesionaria; el 10 de agosto de 2007 la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes impuso al FIT la modalidad para operar, explotar y mantener la
infraestructura ferroviaria de dichas lineas y, al mismo tiempo, prestar en las
mismas el servicio publico de transporte ferroviario de carga. De igual manera, la
SCT designé al FIT como depositario de los bienes asegurados a CFCM, y con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley Reglamentaria del Servicio
Ferroviario, también lo designdé como verificador especial de los bienes
asegurados a la Compafiia de Ferrocarriles Chiapas Mayab.

Esta circunstancia, cambié drasticamente las condiciones y magnitud de las
operaciones del FIT, toda vez de que a partir de este momento se convirtio, ahora
si, en operador de un ferrocarril con todas las implicaciones que ello conlleva, en
términos econodmicos, laborales, mercantiles, legales, etc. como mas adelante se
detalla. Esto, sin menoscabo de la obligatoriedad que también le encomendé la
SCT al FIT, de reconstruir la infraestructura ferroviaria de la Costa de Chiapas que
habia sido dafiada por el paso del huracan Stan en 2005, asi como la de
rehabilitar la totalidad de las lineas de Chiapas y del Mayab, por cuenta y orden
del Gobierno Federal, hasta en tanto cesaran las causas que dieron origen a la
imposicion de la modalidad comentada.

En el periodo enero a noviembre de 2012 se encuentra vigente.

Marco Legal.

El marco legal que establece las bases sobre las cuales las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal deberan elaborar el Informe de
Rendicion de Cuentas para el proceso de entrega-recepcion 2006-2012 de los
asuntos a su cargo, lo constituyen los siguientes ordenamientos normativos:

a. Acuerdo para la Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica
Federal 2006-2012; publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
el 19 de diciembre de 2012.
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b. Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a
cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados
al momento de separarse de su empleo, cargo o comision; publicado en el
DOF el 14 de septiembre de 2005.

c. Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas de
la Administracion Publica Federal 2006-2012, publicados en el DOF el 18
de enero de 2012.

d. Acuerdo que establece las disposiciones que deberdn observar los
servidores publicos al separarse de su empleo, cargo o comision, para
realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de
los recursos que tengan asignados; publicado en el DOF el 13 de octubre
de 2005.

En el periodo enero a noviembre se encuentran vigentes.

Misidn, Vision, Objetivos Estratégicos.

La Mision del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S. A. de C. V., es la de
conservar bajo la rectoria del Estado la via general de comunicacion constituida
por la via férrea del Istmo de Tehuantepec, manteniéndola en condiciones Optimas
de operacion a fin de que coadyuve de manera eficiente al desarrollo econémico y
social de la region.

Como Vision, el FIT se ha propuesto ser una empresa que proporcione los
derechos de paso en forma segura, eficiente, de manera equitativa y no
discriminatoria a las empresas ferroviarias que cuenten con la concesién del
servicio publico de carga y/o de pasajeros, garantizando la seguridad y eficiencia
en el transito de mercancias y personas por su territorio.

De igual manera, cumplir a cabalidad con las obligaciones derivadas de la
imposicion de modalidad en cuanto a operar, explotar y mantener la infraestructura
ferroviaria de las lineas de Chiapas y del Mayab, hasta en tanto la Secretaria de
Comunicaciones y transportes determine que han cesado las causas que dieron
origen a la misma.

En este marco de accién, los Objetivos Estratégicos que se ha planteado el FIT
son los siguientes:
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1 Conservar y modernizar la infraestructura a fin de garantizar la oferta del
servicio de derechos de paso.

1 Proporcionar el servicio de derechos de paso con eficiencia, calidad y
seguridad a los usuarios.

1 Construir vias nuevas a fin de elevar la capacidad instalada para atender
la demanda esperada en el mediano plazo.

1 Promover convenios con otros modos de transporte a fin de contribuir al
desarrollo de un transporte integral, que a su vez coadyuve al desarrollo
econdémico y social de la region.

1 Contribuir, mediante el ofrecimiento de servicios de calidad, a la
instalacién de nuevas industrias y con ello al desarrollo econémico y social
de la region.

1 Operar, explotar y mantener la infraestructura ferroviaria de las lineas de
Chiapas y del Mayab, en los términos y condiciones en que la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes lo juzgue conveniente, ejecutando los
programas y proyectos de inversién y de conservacion y mantenimiento
gue la misma le encomiende.

En el periodo enero a noviembre de 2012 no se registran cambios en este rubro.

Descripcion de los Servicios y Funciones.

Conforme al Titulo de Asignacion otorgado por la SCT al FIT, los servicios que se
proporcionan en |l a | 2nea AZO, se circunscrilk
de la via férrea, asi como a otorgar y recibir derechos de paso con los ferrocarriles

conectantes FERROSUR, S.A. de C.V. y Cia. de Ferrocarriles Chiapas Mayab,

S.A. de C.V., es decir en esta ruta no se presta el servicio publico de transporte

ferroviario de carga.

En los términos de la modalidad impuesta por la SCT al FIT, a partir de 2007 se
proporciona en las lineas ferroviarias de Chiapas y del Mayab, el servicio publico
de transporte ferroviario de carga, teniendo como principales clientes a CFE,
Cemex, Cementos Apasco, Siderurgica Lazaro Cardenas, Talleres y Acero, Grupo
Papelero Scribe, entre otros, asi como a los propios ferrocarriles concesionarios
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Ferrosur, Ferromex y Kansas en una longitud aproximada de 1,549.8 kilometros
de via principal, a cargo temporal del FIT.

En este mismo contexto de la imposicibn de modalidad, y con el apoyo de

recursos fiscales del Gobierno Federal, se desarrollan programas de conservacion

y mantenimiento a la infraestructura ferroviaria de dichas lineas; al tiempo que,

también con base en resoluciones de la propia SCT, se ejecutan programa de

inversién para la reconstruccion de la infraestructura, principalmente de puentes; a

la rehabilitacion de via; asi como a la construccion de nuevas obras ferroviarias,

como es el caso de los proyectos denominados: fLibramiento Ferroviario para la

Ciudad de Tapachulad y  éRecorsteuccion del tramo ferroviario AiLos Tor os
Puerto-Chi apaso.

De igual manera, en su caracter de depositario de los bienes asegurados a la Cia.
de Ferrocarriles Chiapas y Mayab y de verificador especial de la misma, el FIT
trabaja conjuntamente con la SCT en la actualizacion de los inventarios y
almacenes de los bienes y materiales afectos a la prestacion del servicio publico
de transporte ferroviario de carga, y en la cuantificacion permanente de las
inversiones y recursos aplicados a la infraestructura ferroviaria en las lineas de
Chiapas y del Mayab, a manera tal que la Secretaria disponga de los elementos
de juicio actualizados para el proceso de conciliacion que esta llevando a cabo con
la concesionaria, asi como para su eventual entrega, en el momento y a quien la
Secretaria decida.

En el periodo enero a noviembre de 2012 no se registran cambios en este rubro.

Objetivos y Actividades Institucionales.

Partiendo del objetivo sectorial de ampliar la cobertura y conectividad del sistema
ferroviario nacional con otros modos de transporte para aprovechar la
infraestructura disponible y mejorar la competitividad de los productos nacionales
en los diferentes mercados de consumo; y del objetivo central que es el de
convertir al Sistema Ferroviario Nacional en la columna vertebral del transporte en
el pais, el FIT se plante0 durante la administracion 2006-2012 los siguientes
objetivos institucionales:

1 En virtud de ser una empresa de reciente creacion, los principales

esfuerzos e n | a | 2se& erientar®rZ & consolidar el propésito de
administrar, mantener y operar la infraestructura ferroviaria para otorgar y
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recibir derechos de paso de los ferrocarriles conectantes, de forma
eficiente y segura.

1 Dar el mantenimiento preventivo y correctivo mas adecuado a la
infraestructura ferroviaria de l a | 2nea
puentes y 399 alcantarillas).

1 Cumplir de manera eficiente y eficaz con las obligaciones que le impuso
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en el sentido de operar,
explotar y mantener la infraestructura ferroviaria de las lineas de Chiapas
y del Mayab; asi como aquellas relativas a la realizacion de proyectos de
inversion en dichas lineas, orientados a restituir el estado operativo de las
mismas, mediante la aplicacion de programas de reconstruccién y
rehabilitacion de via y puentes, principalmente; asi como de construccién
de libramientos ferroviarios para mejorar la eficiencia operativa del servicio
ferroviario.

1 Administrar de manera eficiente los recursos humanos, materiales y
financieros de que dispone la entidad, dando cumplimiento a las diversas
disposiciones en materia de ahorro de gasto publico, transparencia,
control interno, mejora de la gestion, etc.

1 Incrementar la generacién de ingresos propios, tanto en las lineas del FIT
(AZo) como en | as de Chiapas y del May a
lograr en el menor tiempo posible la auto sustentabilidad del negocio.

En el periodo enero a noviembre de 2012 no se registran cambios en este tema.

Objetivos Institucionales y su vinculacion con el Programa
Nacional de Desarrollo.

Dentro de los objetivos rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, y
como parte del Eje de Politica Publica2.-i Econom2a Competitiva y Ge
Empl eoo, y en | o espec?fico en el Objetivo
garantizar el acceso y ampliar la cobertura de la infraestructura y los servicios de
transporte y comunicaciones, tanto a nivel nacional como regional, a fin de que los
mexicanos puedan comunicarse y trasladarse de manera agil y oportuna en todo
el pais y con el mundo, asi como hacer mas eficiente el transporte de mercancias
y las telecomunicaciones hacia el interior y el exterior del pais, de manera que
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estos sectores contribuyan a aprovechar las ventajas competitivas con las que
cuenta México.

Por su parte el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012,
dentro del objetivo 3.2.1 AAmpl i ar l a cobe
sistema ferroviario nacional con otros modos de transporte, para aprovechar la
infraestructura disponible y mejorar la competitividad de los productos nacionales
en |l os diferentes mercados de consumoo, prop

1 Desarrollar nueva infraestructura ferroviaria con la finalidad de atender los
problemas de interconexion en puertos, fronteras y zonas metropolitanas,
con un impacto en la reduccién de la emision de gases de efecto
invernadero.

1 Promover la coordinacion entre los participantes en el transporte de
mercancias por ferrocarril y establecer esquemas operativos eficientes en
puertos donde confluyan dos o mas operadores ferroviarios.

En este marco de accién, el FIT desarrolla sus programas de construccion,
conservacion y mantenimiento de la infraestructura ferroviaria; al tiempo que
proporciona servicios de transporte ferroviario de carga.

En el periodo enero a noviembre de 2012 se mantiene vigente esta informacion.

12.11.2 Marco Juridico de Actuacion.

Las disposiciones juridicas que constituyen el marco regulatorio bajo el cual opera
la entidad, son las siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su Reglamento.
Ley de Vias Generales de Comunicacion.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Ley de Planeacion.

=4 =8 -4 -4 _-49_-9_9_-°9_-2
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71 Ley de Ingresos de la Federacion para los ejercicios 2006-2012.
1 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento.
1 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
Reglamento.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Gubernamental y su Reglamento.

1 Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores

Publicos.

Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento.

Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento.

Ley del Impuesto al Activo y su Reglamento.

Ley de Enajenacion de Bienes Muebles.

Ley del Impuesto Especial de Aplicacion a Tarifa Unica (IETU).

Presupuesto de Egresos de la Federacion para los ejercicios 2006-2012.

Reglamento para el Transporte Terrestre de Materiales y Residuos

Peligrosos.

1 Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y

Entidades de la Administracion Publica Federal para los ejercicios 2006-

2012.

Cadigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento.

Titulo de Asignacion de la Via General de Comunicacion Ferroviaria del

Istmo de Tehuantepec, otorgada a favor del FIT por la SCT, publicado en el

DOF el 2 de mayo de 2000.

{1 Oficio Nium. 4.3.1076/2007 del 8 de agosto de 2007, mediante el cual la
SCT designa al FIT depositario de los bienes asegurados a la Cia. de
Ferrocarriles Chipas y Mayab, S. A. de C. V., asi como verificador especial
de la misma.

7 Oficio 4.3.-143/2010 del 28 de enero de 2010 en relacién con el Oficio Num.
4.3.-1081/2007 de fecha 10 de agosto de 2007, mediante el cual la SCT
impone al FIT Modalidad para operar, explotar y mantener las vias
generales de comunicacion ferroviaria Chiapas y Mayab.

1 Manuales Administrativos de Aplicacion General en materia de:

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; Obras

Pulblicas y Servicios Relacionados con las Mismas; Recursos Materiales y

Servicios Generales; Planeacion, Organizacion y Administracion de los

Recursos Humanos; Control Interno; Auditorias, Revisiones y Visitas de

Inspeccién; Recursos Financieros; Transparencia; y, Tecnologias de la

Informacion y Comunicaciones.

E = =4

= =4
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1 Acta Constitutiva del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.

1 ElI Manual General de Organizacion.

1 Programa Especial de Mejora de la Gestion.

1 Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a

la Corrupcion 2008-2012 PNRCTCC.

1 ACUERDO por el que se establecen las disposiciones que se deberan

observar para la utilizacion del Sistema Electronico de Informacion Publica

Gubernamental denominado CompraNet. - DOF 28/06/2011

Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles.

Lineamientos para la Armonizacion Contable.

Lineamientos para elaborar Politicas, Bases Yy Lineamientos de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y de Obra Publica y Servicios

Relacionados con las Mismas.

1 Disposiciones para incorporarse al programa de Cadenas Productivas de
Nacional Financiera, S.N.C. -DOF 28/02/2007

1 Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de
la Administracién Publica Federal. -DOF 04/12/2006.

1 Lineamientos especificos para la aplicacion y seguimiento de las medidas
de austeridad y disciplina del gasto de la Administracion Publica Federal.
DOF 29/12/2006.

1 ACUERDO por el que se establecen los lineamientos para regular el uso
del programa informatico para la elaboracion, control y seguimiento de la
bitacora de obra publica por medios remotos de comunicacion electrénica.

= =4 =4

En el periodo enero a noviembre de 2012 se mantiene vigente esta normatividad.

12.11.3 Acciones y Resultados Relevantes obtenidos durante el
periodo comprendido del 1 de diciembre de 2006, al 31 de
diciembre de 2011.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y del Programa Sectorial
de Comunicaciones y Transportes 2007-2012, durante la presente administracion
se llevaron a cabo las siguientes acciones relevantes:

En | o que se refiere al T2tul o de Asignaci
aplicacion de programas de conservacion y mantenimiento a la infraestructura
ferroviaria de via, puentes y de drenaje, lograndose un nivel de accidentabilidad de
cero eventos en los ultimos cuatro afos. Para este propoésito, durante el periodo
comprendido del primero de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011, se
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aplicaron recursos de gasto corriente y de inversion por un total de 205,208.8
miles de pesos, llevandose a cabo principalmente las siguientes acciones:

(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

Concepto 2007 2008 2009 2010 2011 Suma

Mantenimiento preventivo, correctivo y trabajos
diversos de via y puentes

2,571.8| 2,820.7| 3,047 4| 32,309 2| 4,041.3| 44,790 4

Conservacion mecanizada de via troncal en
grado cero o calzado
3,424 6| 2,5297| 3,124 6| 3,697 6| 3,587 3| 16,3638

-cion, re > estructural v
aplicacion de pintura anticorrosiva en puentes y|
construccion de pasos inferiores vehiculares

8,583 6| 1,163 9] 1.477 0 00|1.152.1| 12,3766

Revestimiento de patinaduras, suministro |
de soldadura alur mica

305 .0 318 7 3852 8669 684 6 2,560 4

Construccion de cunetas y otras obras de
drenaje
9515 1.0358 1.987.3

Conclusion del Libramiento Ferroviario de
Santo Domingo Tehuantepec
100,421.4 100,421.4

Construccion de ampliacion del Puente
Tehuantepec
24,3696 24,369 .6

Reparacion de afectaciones provocadas por la
onda tropical No. 29 y tormenta tropical Frank

2,339 3 2,339 3
Total: 115,306.4| 7,784.5| 8,034.2| 64,618.4| 9,465.3| 205,208.8

Destaca por su importancia, la conclusién en 2007 del Libramiento Ferroviario de
Santo Domingo Tehuantepec, el cual con una inversion de 215.7 millones de
pesos ejercidos de 2005 a 2007, tuvo como objetivo disminuir los costos
adicionales en los que incurrian las compafiias ferroviarias, debido a los
problemas de operacién que implicaba el transito de trenes por la zona urbana de
la Ciudad de Tehuantepec, Oax. y, al mismo tiempo, se beneficié a la poblacién al
eliminar riesgos por posibles accidentes y molestias por el transito de trenes por la
ciudad.

Esta obra consistié en la construccion de 15 Km. de via férrea; 1 puente carretero
de 12 Mts.; 1 puente ferroviario de 300 Mts. de longitud sobre el Rio Tehuantepec;
obras de drenaje y alcantarillado, asi como el confinamiento de la propia obra.

Cabe destacar, que como consecuencia del impacto ocasionado por la onda
tropical y la Tormenta Tropical que azotaron la region del Istmo de Tehuantepec
en el mes de septiembre de 2010, buena parte de la infraestructura ferroviaria se
vio afectada por este fendmeno, principalmente la del puente Tehuantepec, del
propio Libramiento de Tehuantepec, el cual resulté dafiado en uno de sus
aproches debido a la destruccion por deslave del terraplén de terraceria en una
longitud aproximada de 100 metros por 11 de profundidad en el lado norte del
puente; razon por la cual hubo la necesidad de ampliar la infraestructura de dicho
puente mediante la construccion de dos tramos de armadura de acero de 45
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metros cada una, sobre un estribo y una pila de concreto armado y la ampliacion
del caballete, con un costo de 24,369.6 miles de pesos adicionales.

El programa de inversiones planteado por el FIT para el mediano plazo, conforme
al Titulo de Asignacion otorgado por la SCT, se ha desarrollado de acuerdo a los
fondos disponibles y asignados presupuestalmente a los proyectos por parte de la
Federacion; sin embargo, existe un atraso, en lo que se refiere a la construccion
de la doble via entre Coatzacoalcos y Medias Aguas, Ver., y en el proyecto relativo
al abatimiento de curvatura y pendiente en el tramo de Mogofié a La Mata en el
estado de Oaxaca.

Estos proyectos deben ser cuidadosamente estudiados para su implementacion,
toda vez que debido al bajo nivel de utilizacion actual de la capacidad instalada, el
establecer una via alterna, si no se acompafia de una serie de acciones
complementarias, serian inviables para el pais.

Es por lo antes expuesto, que el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes ha venido autorizando prorrogas al FIT para el
cumplimiento de estos compromisos de inversion previstos en su Titulo de
Asignacién, en tanto no se justifique el realizar una inversion tan cuantiosa. Es asi,
que mediante Oficio 4.3.-2452/2009 del 1 de diciembre de 2009, dicha Secretaria
otorgd una prérroga por 5 afilos mas, contados a partir de esta fecha, para la
posible ejecucion de estos proyectos de inversion.

En lo que corresponde a la imposicibn de modalidad para operar, explotar y
mantener la infraestructura ferroviaria de las lineas de Chiapas y del Mayab, el
Gobierno Federal a través del FIT, ha destinado recursos presupuestales para la
reconstruccion y rehabilitacion de dichas lineas por un total de 1,550,824.0 miles
de pesos, distribuidos de la siguiente manera:

Monto de Imversion aplicads ks Reconstrussion y Rehabilcion da ks Linsas ds Chiapas § dsl Majab 2007-

2
[Ciftas Exprosadas an MISs b Pos0s )

Concapln el 2008 N ral] 2011 Total
Recomeluccbn @ B
Cosla de ChBpas SB.9627 ITBATLT 38725 | 2858 5051027
RenapiRackm de &3
Lieasde Onlagas Majan | 1253539 prel k] HE3ME | 1258274 | GTO00EE
Construcckn dal
Lbemlentode Tapagub T4 091 HQ5TE IBETEE
Renapifackn o2 @ Ihea
Los TonsPueio Chepas &21391 821381
Inversion Tofl TUIRT ETLm33 L3 | W1553 | 0THMES | 1598240

Es importante destacar como antecedente, que en el afio de 1999 la empresa
estadounidense Genesee & Wyoming, a través de su filial la Cia. de Ferrocarriles
Chiapas y Mayab, S. A. de C. V., obtuvo del Gobierno Mexicano la concesion para

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 12 de 71



Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administracion Publica

Federal 20067 2012.

operar el Ferrocarril Chiapas Mayab por un periodo de 30 afios. Sin embargo,
aduciendo los dafios provocados por el Huracdn Stan en 2005, esta empresa
decidié renunciar a la concesién por resultarle, a juicio de ella, incosteable, por lo
que dej6é de prestar el servicio publico de transporte ferroviario de carga a partir
del 31 de julio de 2007. A raiz de ello, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes determind reconstruir la linea de la Costa de Chiapas que habia sido
dafiada por el Huracan Stan, principalmente en sus puentes, asi como rehabilitar
la via, tanto de la linea de la Costa de Chiapas como las del Mayab.

Para atender la reconstruccion de la Costa de Chiapas, donde la inversion se

canal i z- para restituir | os dafos Kpnoveseados:s
aplicaron de 2007 a 2012 recursos por un total de 505,102.7 miles de pesos, para

ejecutar las siguientes acciones: Se reconstruyeron 19 puentes de gran magnitud;

se adquirieron y colocaron 19 estructuras de concreto prefabricadas con claros

menores a 30 Mts; y se construyeron 30 Km. de via nueva en dicha linea.

Los principales puentes reconstruidos fueron los siguientes:

{Citras Expresadas en Miles de Pesos)

Concepto: Ubicacion: Costo:

Construccion del puente "Dona Maria” de | Kilometros K 328+248
75Mts. y del puente “Cintslaps”. y K 2404450 de Iz linea 279735
"K', respectivaments.
Construccion del puente “Vado Anchc” de | Kildmetros K 252+220
120 Mis. y puente “Despobladd” de 180 | y K 2804840 de Ia linea 753422
Mts. "K', respectivaments.
Construccion de scceso y geteo de trabe | Kilometros K 2744220
simplex en el puente “Hiuxtls™ y |y K292+350 de lalinea 21,7141
construccion de peso vehicular y acossos | K.
del puente “Hushuetan”.
Construccion del puente "Valdivia” de 221 | Kildmetros K 202+400
Mts. y sus acoesos. y K 2024700 de Iz linea 32,260.5
2 <508

Construccion del puente “Echegaray de | Kilometros K 2744400
45 Mis. y puente “Margaritas™ de 90 Mts. y K 285+820 de Iz linea 49,392.6

K.

Recons fruccion del puents | Kilometros K 274+400

“Perseverancia” y comstruccion del [ y K248+250 de Is linea 27,961.8

puente "San Isidrg”. b

Recons ruccion del puente “Pijijispan. Kilometro K 283+280 354432
de la lines "K".

Recons ruccion del puents “San Nicolas™ | Kildmetros K 212720

y del puents “Cacaluta”. y K231+170 de Ia linea 32,9%6.8
K

Recons fruccion del puente “Chalscs”. Kilometro K 2584540 220021
de la lines "K.

Recons ruccion del puente “Tablazdn o | Kilémetro K 2144870 18,241.2

Barrancon™. de Iz lines K.

Construccion del puente "Agus Dulce” de | Kilbmetro K 1824200 37,267.8

1832.98 Mts. de la linea "K.

Ampliacion del puents “Agua Dulce” Kilbmetro K 1824200 248372
de la lines K.

Reconstuccion de los puentes “Los | Kilbmetros K 2314700

Patos” y puente “San Diegd’. y K252+100 de I linea 0.0
5

Suma: 406,540.0

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 13 de 71



[

Cabe precisar, que |l a reconstrucci-n de | os
llevo a cabo con las propias cuadrillas del FIT, por lo que no se aplicaron recursos
presupuestarios para su reconstruccion.

Por otraparteesde r el evancia puntuali zar tambi ®n
cuya reconstruccion se llevo a cabo en el ejercicio de 2008; en el afio 2010 resulté
nuevamente afectado a consecuencia de las intensas lluvias que se presentaron

en la region, lo que obligé a las autoridades del Sistema Estatal de Proteccion

Civil, en coordinacién con personal del Ejército Mexicano y ante la constante

presion del Ayuntamiento Municipal de Tonald, Chis. a destruir noventa metros de

terraplén en el acceso sur del citado puente, interrumpiendo la operacion
ferroviaria.

Por lo anterior, hubo la necesidad de ampliar la longitud del puente, mediante la
construccion de 2 tramos de estructura metalica de 45 metros cada una, sobre un
estribo y una pila de concreto armado, con la adaptacion del caballete del extremo
sur del puente; asi como de construir un bordo de protecciébn marginal a las
poblaciones cercanas que se ubican aguas abajo por posible inundacion por
desbordamiento del rio, con una inversion adicional de 24,837.2 miles de pesos.

Como parte de los trabajos de reconstruccion de la Costa de Chipas, y debido a
gue el Gobierno del Estado de Chiapas promovié con el Gobierno Federal que ya
no se reconstruyera la via pasando por la Ciudad de Tapachula, fue aprobada la
construccion de un Libramiento Ferroviario para dicha ciudad, con una longitud de
11.1 Km. y un ancho de corono de terracerias de 6.6 Mts., para alojar una via
elastica con riel de 115 Lbs/Yda y un grado maximo de curvatura de 2 grados y
pendiente del 1%.

Para este proyecto el FIT aplicé recursos publicos por un total de 284,576.6 miles
de pesos, con los cuales se construyeron 11.1 Kms. de via; un gran puente sobre
el Rio Coatan de 372 Mts. de longitud; dos més sobre los Rios Hidalgo y Florido y
un puente superior ferroviario para cruce con autopista; asi como diversas obras
de drenaje, alcantarillado y confinamiento de la propia obra.

Cabe sefialar que este proyecto a la fecha no se ha podido concluir, debido a que
el Gobierno del Estado de Chiapas tiene problemas con la liberacion de dos
predios que inciden en la via en una longitud aproximada de 900 metros y que
impiden la puesta en operacién de las lineas de la Costa de Chiapas y su
conexion con Ciudad Hidalgo en la frontera con Guatemala y la de Los Toros con
Puerto Chiapas.
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Dadas las condiciones en que se encontré la via luego del abandono de
operaciones de la Compafia de Ferrocarriles de Chiapas Mayab, se determinaron
y propusieron a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, dos posibles
alternativas o niveles de rehabilitacibn: Uno que consideraba el maximo
requerimiento de cambio de elementos de la infraestructura ferroviaria cuyo costo
se estim6é en mas de dos mil millones de pesos; y una segunda opcion, con un
costo aproximado de 961 millones de pesos, ésta Ultima donde solo se buscaria
elevar el estado de la via a niveles de eficiencia y seguridad operativa, en tanto en
el corto plazo, se entregaba de nueva cuenta a la iniciativa privada.

La SCT autoriz6 la segunda alternativa, aplicandose para este propésito recursos
por un total de 679,005.6 miles de pesos durante los ejercicios 2007-2011.

Es asi que para las lineas del Mayab y de la Costa de Chiapas, donde el deterioro
no se dio precisamente por efecto del Huracan Stan, sino mas bien debido a la
falta de relevo de durmientes, por la falta de aplicacion de balasto, y en general
por el poco o nulo mantenimiento a la via debido al abandono en que las tuvo la
Cia. de Ferrocarriles Chiapas y Mayab; situacion que en los ultimos afios se ha
visto severamente agravada por los continuos robos de dispositivos de fijacion que
se padecen en la zona, por lo que ha sido imprescindible llevar a cabo las
siguientes acciones de rehabilitacion:

Se efectuéelrel evo de dur miente podrido en |l os tran
y fnAKo, sustituyendo durmientes de madera po
sentido, durante el periodo 2007-2011 se llevé a cabo el insertado de 329,195

durmientes de concreto y 137,790 de madera, asi como la colocacion de 6,331

toneladas de riel nuevo y de 179,218 metros cubicos de balasto.

La colocaciéon de estos materiales, se realiz6 mediante la contratacion de trabajos
de carga, acarreo, descarga, distribucion y colocacion de durmientes; de
mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura de via y puentes; de
conservacion mecanizada de via; calzado y alineacion de durmientes y aplicacion
de soldadura alumino-térmica a la via, entre otros.

De igual manera, se aplicaron 617,810 juegos de grapa e igual nimero de pernos;

347,542 juegos de cojinetes e igual nimero de placas de hule, asi como 148,800
clavos de via, principalmente.
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El gasto aplicado para la rehabilitacion de la infraestructura ferroviaria, se viene
ejecutando para elevar la calidad de via a un nivel de seguridad y eficiencia
adecuado, mejorando la velocidad promedio alcanzada y el indice de
accidentabilidad. Sin embargo, aun falta mucho por hacer, dado que no se ha
contado con los recursos necesarios y con la oportunidad debida para darle
continuidad a los trabajos de conservacion y mantenimiento, lo que aunado a las
condiciones meteorologicas adversas y al alto indice vandalismo y robo que se
padecen en la regidn, provocan aun una operacion deficiente.

Se estima que se requieren alrededor de 600 millones de pesos adicionales para
garantizar una operacion medianamente segura, que por una parte disminuya al
minimo la accidentabilidad y aumente la velocidad a un promedio de 40 kil6metros
por hora; al tiempo que ello permita disminuir los costos operativos provocados
por largos ciclos-viaje, mismos que a su vez se traducen en altos consumos de
combustibles y lubricantes, asi como en excesivos gastos en camino. Este
importe, aunado a los 679 millones de pesos ya aplicados, rondaria, a precios
actuales, en los 979 millones de pesos que se pensaron de inicio como una de las
alternativas con las cuales solo se buscaria elevar el estado de la via a niveles de
eficiencia y seguridad operativa, en tanto en el corto plazo, se entregaba de nueva
cuenta a la iniciativa privada.

Por otro parte, y debido a que existird un movimiento importante de productos de
PEMEX y de la industria minera de la region, en 2011 se aprobd la rehabilitacion
de |l a v2a que conecst aTolrao sloo caall iidmatde rdieo rfi Ldoe
mediante la aplicacion de elementos de fijacion, riel e insertado de durmiente de
concreto para sustituir el durmiente de madera deteriorado o faltante, toda vez que
esta via tenia mas de treinta afios de no ser utilizada. Es asi, que con una
inversion de 82,139.1 miles de pesos, se rehabilitaron 13.17 kildmetros de via y se
construyeron dos laderos con una longitud de 2.49 kilometros lineales; se
colocaron 27,106 durmientes de concreto; 460 toneladas de riel de 115 Lbs/Yda,
ademas de los elementos de fijacion, balasto, juegos de cambio y sus herrajes y
soldadura aluminotérmica, como elementos principales del proyecto.
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12.11.4 Aspectos Financieros y Presupuestarios.

Conformacioén y Ejercicio del Presupuesto en diciembre del afio 2006.
(Miles de Pesos)

varacion
Concepto Progremsado [ Ncaneado || Absoksta [T irelethen
INGRESOS:
[Disponibilidad inicial 1,500.0f 10,225.6) 8,725.6) 581.7}
IVenta de Servicios 140,579.6| 184,477.4) 43,897.8] 31.2]
ingresos Diversos 500.0) 17,236.4) 16,736.4) 3,347.3)
[SUMAN LOS INGRESOS 142,579.6) 211,939.4 69,359.8| 48.6|
[EGRESOS:
|Gasto corriente 251,422.6| 312,965.2 61,542.6| 24.5|
- Servicios Personales 77,002.8] 136,462.6| 59,459.8| 772
- Materiales y Suministros 67,4663 59,465.3) -8,001.0f -11.9]
- Servicios Generales 106,953.5| 117,037.3] 10,083.8 9.4
lInversién Fisica 695,442.0| 672,353.5| -23,088.5| -3.3]
- Bienes Muebles e Inmuebles 2,442.0) 2,442.0) 0.0f 0.0|
- Obra Puablica 693,000.0| 669,911.5) -23,088.5| -3.3]
FUIMN LOS EGRESOS: 946,864.6) 985,318.7| 38,454.1 4.1
DEFICIT DE OPERACION s -804,285.0| -773,379.3] 30,905.7| 3.8
Transferencias del Gobierno Federal 806,068.6| 805,055.5| -1,013.1} 0.1}
- Para gasto corriente 110,626.6| 109,613.5| -1,013.1f -0.9)
- Para gasto de inversién 695,442.0| 695,442.0| 0.0| 0.0
BALANCE FINANCIERO 1,783.6) 31,676.2] 29,892.6| 1,676.0|
ENTEROS Y REINTEGROS A TESOFE 2245 31,620.3] 0.0| 0.0|
BALANCE DESPUES DE ENTEROS Y 1,559.1] 55.9| 29,892.6| 1,917.3]
'REINTEGROS A TESOFE
Conformacion y Ejercicio del Presupuesto 2007.
(Miles de Pesos)
racion
Concepto P rograma do Alcanzado Absoluta relativa
INGRE 505:
Disponibilidad Inicial 1,500.0 3,0276 152785 0.0
‘Venta de Servicios 12,000.0 11,8410 580 05
Ingresos Diverses s00.0 2,534.7 20347 4089
SUMAN LOS INGRESOS 14,000.0 17,6033 3,503.3 25.0
EGRESOS:
Gasto comriente 115,631.6 110,418.2 65,1134 4.4
- Servicios Personales 28,8385 286177 2208 Q0.8
-Matenales y Suministros 5627.5 4,923.5 -7040 -12.5
-Servicios Generales 81,0856 78,8770 41885 52
-
Inversion Fisica 108.886.5 107 6718 -1,215.0 11
-Bienes Muebles e Inmuebles 189.1 189.1 00 0.0
-Obra P ublica 1086877 107 4827 -1,2150 -1.1
SUMAN LOS EGRE SOS: 2244184 218,090.0 65,3284 2.8
Del sjercicio 2244184 216,7112.2 71,7062 3.4
Pasivos o 13778 1377.8] 100.0
DEFICIT DE OPERACION -210,418.4 -200,586.7 9,831.7| -4.7
Transferencia s del Gobiemo Federal 2119184 2270940 15,175.6| 7.2
-Para gasto comente 1030316 107.326.5 4,294.9| 4.2
-Para gasto de inversion 108,886.5 119,767 .5 10,880.7| 10.0
BALANCE FINANCIERO 1,500.0 26,5073 25,0073 1,667.2
ENTEROS ¥ REINTEGROS ATESOFE oo 14,803 8 14,8038 1000
BALANCE DESPUES DE ENTEROS Y 1,600.0 11,6034 10,1034 6736
REMMTEGROS ATESOFE
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J Compork

Venta de Senvicios 12 000,0 115410 -590| 0.5

L]

por Cantro ds Costo 2067
(Citras a Miles de Pesos)

FT 12,0000| 8,5288 23734 18,5
chispas Mayab o0 2,3144 23144 100.0)
Ingresos Diversos S00,0 25M7 2034.7| 06,9
FIT 500.0| 2,534.7) 22,0347 4082
Chizpas Maysb o0 o) 0.0 100.0)
Suman los Ingresos: 12500.0) 14,475.7] 15757 15.8
FIT 12,500.0| 12,1613 -3387| -1.7|
Chiapas Mayab 00 23,3144 23,3144 100.0)
Ingresos por Cobrar 0.0) 14595.0) 14595.0) 100.0)
FIT 0.0 18220 1E22.0 100.0}
Chizpas Mayzh o) 12,7730 127730 100.0
Total de Ingresos Devengados: 12 500.0| 25,070.7
16570.7] 132.5|
AT 12500.0) 138833 1483 3| 11.8
chiapas Mayab 0.0 150874 150874 100.0)
Conformacion y Ejercicio del Presupuesto 2008
(Cifra en Miles de pesos)
Variacién Variacién
Concepto Programado | Alcanzado
Absoluta Relativa
INGRESOS:
Disponibilidad inicial 1,500.00| 10,225.6 8,725.6 581.7|
Venta de servicios 140,579.6 184,477.3 43,897.7 31.2]
Ingresos Diversos 500.0 17,237.4 16,737.4 3347.5
SUMAN LOS INGRESOS 142,579.6 211,940.3 69,360.7 48.6
EGRESOS
Gasto corriente: 249,719.3|  312,965.1 63,245.8 25.3
- Servicios Personales 76,788.9 136,462.6 59,673.7 77.7|
- Materiales y Suministros 66,926.7 59,465.3 -7,461.4 -11.1
- Servicios Generales 106,003.7 117,037.2 11,0335 10.4]
Inversién Fisica 668,925.3 672,353.4 3,428.1 0.5]
- Bienes Muebles e Inmuebles 2,442.0 2,442.0 0.0] 0.0|
- Obra Piblica 666,483.3 669,911.4 3,428.1 0.5]
SUMAN LOS EGRESOS 918,644.6 985,318.5 66,673.9 7.3
DEFICIT DE OPERACION -776,065.0) -773,378.2 2,686.8 -0.3
Transferencias del Gobierno Federal 778,208.0 805,055.5 26,847.5 3.4
- Para gasto corriente 109,282.7 109,613.5 330.8 0.3
- Para gasto de inversién 668,925.3 695,442.0 26,516.7 4.0
BALANCE FINANCIERO 2,143.0 31,677.3 29,534.3 1378.2
ENTEROS Y REINTEGROS A TESOFE 0.0 31,6214 31,621.4 0|
BALANCE DESPUES DE ENTEROS Y 2,143.0 55.9 -2,087.1 -97.4
REINTEGROS A TESOFE.
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Integracion y Comportamiento de los Egresos por Centro de Costo 2008
(Cifras Expresadas a Miles de Pesos)

e |

GASTO CORRIENTE 312,965.2 63,245.9 25.3
FIT 66,559.5] 3,858.1] 13.7
Chiapas Mayab 246,405.7 [ 59,387.8 116.9|
-Servicios Personales 136,462.6 59,673.7, 717.7]
AT 31,905.1] 3,426.2 12.0
Chiapas Mayab® 104,557.5 56,247.5 116.4)
-Materiales y Suministros 59,465.3 -7,461.4, -11.1
FIT 8,305.8] 0.0} 0.0}
Chiapas Mayab® 51,159.5| -7,461.4 -12.7]
-Servicios Generales 117,037.3| 11,033.6 10.4]
T 26,348.6 4319 17
Chiapas Mayab® 90,688.7] 10,601.7 132
GASTO DE INVERSION 672,353.5| 3,428.2| 0.5]
-Bienes Muebles e Inmuebles 2,442.0 2,442.0| 0.0| 0.0
z FIT 2,442.0} 2,442.0) 0.0} 0.0)
Chiapas Mayab 0.0 0.0] 0.0| 0.0}
-Obra Publica 666,483.3] 3,428.2| 0.5
FIT® 0.0
Chiapas Mayab’

AT
Chiapas Mayab

65,143.4
853,501.2

Integracién y comportamiento del Presupuesto 2009
(Cifras expresadas a Miles de Pesos)

Variacion Vau n
Concepro Programado | Alcanzado Absoluta relativa

INGRESOS
Dizponibilidad inicial 5,250.0 85,650.1 79,400.2] 1,270.4f

Vents de Servicios 214,674.9] 230,140.5) 15,466.1| 7.2
ingresos Diversos 500.0] 7,387.5) 6,827.5] 1,377.5|

SUMAN LOS INGRESOS 221,424.4] 323,178.1 101,753.7| 46.0]
EGRESOS:

(Gasto corriente 327,346.6| 365,196.0 37,849.4 11.6|
- Servicios Personales 112,649.8] 151,808 6| 39,158.5| 34.8
- Mazeriales y Suminiztros 101,501.4| 90.692.2 -10,808.2] 106
- Servicios Generales 113,185.4 122,695.2 9,495.3| EX
Inversion Fisica 3.3 76,491.2 76,487.9| 100.0j
- Bisnes Musbles @ Inmusblas 0.0 738.3) 738.3] 100.0
- Obra Publica 3.3 75,752.9 75,749.6| 100.0j

SUMAN LOS EGRESOS: 327,349.9) 441,687.2] 118,337.3| 34.9|
DEFICIT DE OPERACION +105,925.5 ~118,509.1 ~12,583.6) 11.9

Transferencias del Gobierno Federal 123,513.5] 153,705.4, 30,191.9| 24.4
- Para gasto corriente 123,510.2] 124,163.5 653 .3 0.5
- Para gasto de inversidn 3.3 29,541.9 29,528.6 100.0
BALANCE FINANCIERO 17,588.0) 35,196.3 17,608.3) 100.1
ENTEROS Y REINTEGROS A TESOFE 0.0 31,127.4 31,127.4] 100.0]
BALANCE DESPUES DE ENTEROS Y 17,588.0| 4,068.9 -13,515.1 -76.9)
REINTEGROS A TESOFE
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Integracion y comportamiento de los ingresos por Centro de Costo 2009
(Cifras a Miles de Pesos)

230,140 5 v

FT 89254 15,1355 £210.5) 695
Onizpas Mayad 205.749 4 2150050 92558 45
Ingrasos Diversos 5009 7387 5 63875 13775
FT 5004 6269 126.9] 254
Oniapas Mayad aq 6,760 6] 6760 6) 1000/
Suman ios ingresos: 2151744 2375280 23538 104
FIT 24250 157624 6337 4 672
Cniapas Mayad W5748 4 217656 16,016 2] 78
Ingrasos por Cobrar g 165552 16,5552 1000
FT 04 1830.0f 13300 1000/
Oniapas Mayad aq 147252 1000

TOBI 08 INQres 0 DsVeNga a06: 215,174 4 2540832 181
. AT SAS Y 175924 8167 4 867
Chiapas Mayab 2057494 236490 3| 07414 143

Integraciéon y comportamiento de los Egresos por Centro de Costo 2009
(Cifras a Miles de Pesos)

GASTO CORRIENTE 3273484 365,196.0) 1L
FIT 61,3340 61,8104 476.4] 24
Chiapas Mayab 266,0144] 303 385.6| 37371.2) a7,
-senidios Personales 112,649.8] 151,808.6 39,158.8] 34,
Fr 31,6881/ 31,774.§ 86.5| 0.
Chizpas Mayab® 80,9517 120,034.0 39,072.3] as.
-Materiales y Suministros 1015013/ 206922  -10,809.1] -10.
- FT 5,9423 5,852.1 2.5 o
Chizpas Mayab’ 25,552.0| 84,740.1] -10,515.| -1
-Senidos Generales 1131973 122,695.2) 9,497.9| 8.
Fm 23,703 6| 24,083.7| 380.1] 1
Chizpas Mayab® 85,4937 98,5115 2,117.8} 10.
GASTO DE INVERSION 33 764912 76487.9) 100.
-Bienes Muebles e Inmuebles 0.0) 7383 738.3 100.0
- FT 00| 738.3] 738.3 100.9
Chiapas Mayab 00| 0.0 0.0 0.0
-Obra Piblica 33] 75,752.9) 75,749.6 100.0
Fm* 33| 3.3 0.0 0.0
Chiapas Ma/abT
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&n y Ci C del 2010

{Cifras [Expresadas a Miles de Pesos)

- -
| b soiuta relativa
inGRESOS
D sponikilidad iniial B,500.0) 40565 -2,431.3] 521
enta de Servoios soze052| 2355535 65,8414 -21 5
ingraso: Diversos S00.0) 261101 25,6101 5,220
SUMAN LOS 118G RESDS 3L,6052] 2668427 24,7625 -14.4]
EcRESOS:
& asto corriente 137,868  397439.6 -a0,397.3) E-F
| servicies Personale: 14D, E27.0) 1635153 22,6513 151
- vistersles ySuministros 135, 8115 107,125.4 -26,588 2] -13: 5|
- servicos Genersles 163, 1563 12£735.5 35,4029 -223f
s ridin Fisica 168, 752.2| 313,135.5] -155,645.4) -33.2|
- Ziene: Musties e 3065 306.5 .o} LT
Innueb s
- iora Fiblica 156,475.4] 3128200 1556454 -33.2f
sUMAN LOS ESRESCS: 06,6191  F10575.4  -196,043.7| -21.6f
O B ICIT DE OPERACISN -385,0138|  -243732.7) 151,282 -25.4f
[Transferencias del 516,053.7|  4s53Freal  -162,254.4) 263
| ebierno Fed eral
- 7ara g@sto cerrntE 147,273 5 140,555.9 5,507 -5
- #ara gasto de inversidn 1s8,7588|  S13113.4 155 645 ) -33.2f
BALANCE FINe NOEFD 21,019.8] 10,046.6 -10,97%.2] -52.2|
ENTERCS ¥ REINTEGROS & 0.0 &7 5.7 100:0)
rEsoFe
BALANCE DESFUES DE 21,015.5] 10035.9 10,5759 522
ENTERODS ¥
RENTEGROS A TESOFE
Intagracién y Comporamiznt de bs Ingreses por Centro de Costo 2010
(Cifras 3 Miles d= Pesos)
Concepto Programad o i !
Absoluta Relativa
Venta de Servicios 302 605.2| 2366638 -65,941.4] -ZL.B|
FIT 143300 9,7163) -4613.7 32.2
Chiapas Mayab 288,275.2] 226947 5| -61,327.7| 213
Ingresos Diversos 500.0 26,1104 25,5104 5,122.0|
FIT 500.0| 3452 -150.8| -30.2|
chiapas Mayab 0.0 25,780.9| 25, 780.2| 100.0)
suman los Ingresos: 303,105.2| 2627738 403313 -13.3
FIT 145300 10,065.5 47645 -32.1
Chiapas Mayab 285,275.2| 252,708 -35,556.5] -12 3
Ingresos por Cobrar 0.0 16,0910 16,0010 100.0}
FIT 0.0| 2,2B6.0| 22860 10:0.0|
Chiapas Mayab 0.0 13,8050 13 BO 5.0 100.0
Total de Ingresos Devengadas: 303,105.2] 27BEE4D 24,2400/ -8.0
. AT 14830.0 123515 -ZATRS -16.7]
. Chiapas Mayab 288275.2] 2665134 -21,761.5] 7.5
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Intagracién y Comporsmisnto de los Egreses por Centro de Costo 2010

(Ciftas Expresadas 3 Miles de Pesos)

Concepto Variadon Variadon
Programado Ejemido Absoluta Relativa
(GASTO CORRIENTE 437 B36.5| 387 A35.6/ -40,387.3 5.2
FT £8,414.5) 63,812, -5,601.6 18]
Chizpas Mayab 3I6EAZ2A 333,626.7| -34,795.7| -22.8]
-Senidios Personales 140,827.0) 163,518.3| 22,651.3] 164
Fr 33,3434 32,7863 -557.1 -1.7]
Chiapas Mayab® 107,483 | 130,732 23,245 4] 118
-Material es y Suministros 133,511 107,125.4] -26,686.2| -19.5)
FIT 5,324.4) 53244 0.0 o
Chizpas Mayab® 125,457 101,501 -26,586.2| -20.5]
-senidos Generles 163,108 126,795.9| -36,402.4] 223
i 30,7457 25,7022 -5,044.5 -15.4]
Chizpas Mayab® 132,451 101,083.7| -31,357.5| -23.7]
(GASTO DE INVERSION 46E 7822 313135.8| -155,646.4] -33.2]
-Bienes Muebles & Inmuebles 306.E| 306 Ef 0.0| 00|
FIT 306,85} 306.5 0.0 o
Chiapas Maysh 00| 00| 0.0| 0.0
-Obra Piblica 46BATSA 312,529.0) -155,646.4 332
Fr* 28,2453 11,4205 15,455 &| -57.3)
chizpas Mayab” 441,528 301,335.4 -140,1%0.5 -31.8]
[SUMA EL GASTO PROGRAMABLE B06,519.1] 710,575.4| -196,043.7 -21.6]
. AT 06,667.5) 75,610.3] -21,057.2| 215}
chizpas Mayab B09,5516) 634,965, 1] -174,986.5 -21.6)

Irtegracicn y Comportmmiznio del Presupussto 2011
(Cifraz Exprez=das 3 Milez d= Pezos)

Coscepto iadi i
aAbsoluta relativa

INGRESOS:

Disponibilidad inical 2,500.0) 10,040.0 5400) 57
venta de erwicios oo 7| 2semala|  -135518 350
Ingresos Cversos 500.0) 15,6541 153541 3,0708
SUMAN LOS INGRISOS areg72.7| 2858152 -124,0575 303
EGRESOS:

Gasto £o mien te 500,336.3|  3983m.4| -202,0058 204
-3envidios Personales 1848383  175,9833 -52T0.0 LB
- \iaterizes y Surinistros 150754.7| 1254375 25,3274 1658
-3envidio: Generales 164,573.3] 26,5815 -57,708 5 411
Invers n Hsica 201,%59.0|  357,605.5) 155,646.5 il
-3iznes Musbles = Inmussles 2,721.2| 32,7213 o (3]
-Obra Flsfica 1952375 354,883 1556455 7B
SUMAN LOS EG RESOS: 702,355.3| 7559959 53,6406 76
DEFICIT D2 OPERACION -252,432.6| 4701807  -177 5984 2]
Trnsferesdas del Gobiervo Federl 316,208.6| 4784638 1622603 513
-?ar@ gasto Comiente 114,248.6(  120,863.4 65135 58
-Par gasto de inwersion 201,950.0| 357,605.5| 1556465 771
BALANCE FINANCERO 23,726.0) B,283.2] -15,437.8 651
ENTEROS ¥ REINTEGROS A TESOFE 0.0) 2,524.5| 25243 100.0
BALANKCE DESPUES DE ENTERDS ¥ 23,726.0) 5,763.7] 17,8620 757
REINT BG RDS A TESOFE
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1

En el

Integracién y Comporamiento de bs Ingresos por Centro de Coso 2011
(Cifras 3 Miles de Pesos)

concepto Progamado Alcanzado Variadion Wariadon
Absoluta ‘Relativa

venta de Senicios 3888727 2589211 -138,951.§] -35.0)

FIT 143300 10,6583 36717 -25.6)

Chizpaz Mayab 3855427 2482625 136,279 9| -35.3]

Ingresos Diversos 500.0} 158541 153541 3,070.8]

FIT 500.0) ELEE] -407] -5.1]

Chizpas Mayab L] 15,3845 15,3245 100.0|

[Suman los Ingresos: 4003727 2757752 -124,597 5| 31,1

FIT 14,5300 11,1176 37124 -25.0)

Chizpas Mayab 3855427 2645575 -120,585.1] 314

Ingresos por Cobrar 0.0| 274217 274217 100.0

FIT L] 1,555.0| 1,898.0 100.0)

Chizpas Mayab 0.0) 25,5237 255237 100.0)

Totel de Ingresas Devengs dos: 400372.7) 3031969 -97175.8 -24.3]

AT 14,830.0 130156 -18144) -12.2]

chiapas Mayab 3855427 2801813 -9536L.4 -24.7|

Intagracién y Comporamiznto de oz Egreses por Cantro de Costo 2011
(Giffas Expresadas a Miles de Pesos)
Concepto Variaddn Variaddn
Programad o Ejerddo Absoluta Relativa

(G ASTO CORRIENTE 500,396.3] 398,380.4] -102,005.9 -204]
FIT 6E,3584 65417.9) -2,34L.5 43
Chiapas Mayab 432036.5) 3325725 -95,064.4 229
-senidios Personales 1845583 175 588, 3| -8,970.0 48
FT 34,4583 34,5838 1253 0.4
Chizpas Mayat® 150,500.0) 141,404.7] -2,085.3 50
-Material es y Suministros 150,764.7] 125 437§ -25,327.1 -16.5]
- Fm 5,2832 52832 0.0| 00|
Chizpas Mayab® 145,451 5| 120,154.4) -25,327.1 174
-senidios Generales 1646733 96,964.5| -67,708.8 41|
F 2E,517.9) 25,5511 -3,086.5 -107]
chizpas Mayab® 136,055.4 71,4134 -54,642.0 475
(GASTO DE INVERSION 201,559.0) 357,605.5| 155,646.5 774
-Bienes Muebles e Inmuebles 27212 27212 0.0| 00
FIT 27212 272132 0.0| 0o
Chizpas Mayzb 0. 0. 0.0 o
-obra Piblica 199 2 37.5| 354 BE4,3| 155,646.5] TE.A|
Fr* 00 15,455.6 15,455.8] o0
Chizpas Mayab” 12,2375 335,428.7| 140,150.8 704
[SUMA EL GASTO PROGRAMABLE 7023553 755,595.9| 53,640.6/ 7.5
FIT 71,0805 £3,584.7] 12,514.1] 17.§]
Chiapas Mayab 631,274.7| 672,A0L.2] 41,126.5/ 65|

Resumen de la Evolucion de los Ingresos Propios por Centro de Costo 2006-2012

(Cifras a Miles de Pesos)
TMCA
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2008
Dic. Ene-Nov. a
2011
Vena de Servicios 5268 | 11,941.0 | 184,477.4 230,140.5 236,663.8 250,921.1 285,222.7 12.10
1 FIT 526.8 9,626.6 8,507.9 15,1355 9,716.3 10,658.3 9,249.9 7.80
1 Chiapas Mayab 0.0 23144 | 175969.5 215,005.0 226,947.5 | 249,262.8 275,972.8 12.31
Ingresos Diversos 1,990.7 25347 17,236.4 73875 26,110.1 15,854.1 16,875.8 -2.75
1 FIT 1,990.7 25347 8,317.7 626.9 349.2 459.3 299.4 -61.91
1 Chiapas Mayab 0.0 0.0 8,918.7 6,760.6 25,760.9 15,394.8 16,576.4 19.95
Total de Ingresos 25168 | 14,4757 | 201,713.8 237,528.0 262,773.9 | 275775.2 302,098.5 10.98
Generados
1 FIT 25168 | 12,161.3 16,825.6 15,762.4 10,065.5 11,117.6 9,549.3 -12.90
1 Chiapas Mayab 0.0 23144 | 184,888.2 221,765.6 252,708.4 | 264,657.6 292,549.2 12.70

TMCA= Tasa Media de Crecimiento Anual

mes de diciembre

de 2006, las operaciones del FIT

Unicamente se

circunscribian en el propésito de proporcionar derechos de paso y de piso en la

linea corta del

Istmo de Tehuantepec (| 2 n20a a fos ferrocarriles
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interconectantes, es decir, en ese momento no se tenian las obligaciones que se
derivaron de la imposicion de modalidad para operar, explotar y mantener las
lineas de Chiapas y del Mayab; por lo tanto, no se generaban ingresos por
concepto de fletes por la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de

carga, Sino Yani camente por derechos de paso

Es asi que en el mes de diciembre de 2006, solo se generaron ingresos por un
total de 2,516.8 miles de pesos (MP), de los cuales 526.8 MP correspondieron en
lo especifico al cobro de derechos de paso y de piso a las concesionarias Ferrosur
y a la propia Cia. de Ferrocarriles Chiapas y Mayab, S. A. de C. V; los restantes
1,990.7 MP correspondieron a ingresos diversos generados principalmente por la
recuperacion de seguros por siniestros ocurridos en dicha linea.

Fue a partir del dltimo trimestre de 2007, cuando se comenzé a prestar, aunque de
manera incipiente, el servicio publico de transporte ferroviario de carga en las
lineas de Chiapas y del Mayab impuestas al FIT por la SCT en el mes de agosto
de 2007, debido a que tanto los equipos como las vias se recibieron en
condiciones de grave deterioro, a causa del abandono en que las dejo el
concesionario por el poco o nulo mantenimiento que les aplico.

Bajo este contexto, en 2007 se captaron ingresos por un total de 14,475.7 MP,
dentro de los cuales figuraron 12,161.3 (84%) derivados del cobro de derechos de
paso y de piso en |l a | 2nea AZO; as2 ¢
por la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga en las
lineas de Chiapas y del Mayab.

En 2008, cuando se podria afirmar que ya se tenia una operacion medianamente
regular, en funcién de que los servicios se proporcionaron durante todo el afio
aungque no en la totalidad de las lineas, se alcanzaron ingresos por un total de
201,713.8 MP, siendo la principal contribucion dentro de este monto, los ingresos
generados por la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga
en las lineas de Chiapas y del Mayab, con un total de 184,888.2 MP, es decir con
el 91.7%, en tanto que por concepto de derechos de paso y de piso e ingresos

diver sos en | a | 2nea AZ0o, se captaron | os

Como se desprende del andlisis de cifras del cuadro anterior, los ingresos
generados por |l as operaciones en | a |
términos del Titulo de Asignacion de que es objeto, oscilaron en un rango
promedio para el periodo 2007-2011 de 13,186.4 MP, siendo el mejor resultado el
de 2008 cuando se captaron 16,825.6 MP, aunque influenciado tal resultado por la
generacion de 8,317.7 MP en ingresos diversos principalmente por la recuperacion

o0Omo

y

rest

2 nea
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de seguros por siniestros ocurridos en dicho afio. De 2009 a 2011, los ingresos del
FIT fueron descendiendo hasta ubicarse en este ultimo afio en los 11,117.6 MP, lo
gue se traduce en una tasa media de decremento anual nominal del 12.90% para
el periodo 2007-2011. Esta caida en los ingresos del FIT, tiene su origen en la
inoperatividad en la que se ha tenido la linea de la Costa de Chiapas, y que a su
vez propicid que los combustibles y el maiz que se trasportaban por ferrocarril
desde Salina Cruz a Tapachula, Chis., pasando por Arriaga y Tonala, se fueran
por carretera.

Contrariamente a lo anterior, los ingresos generados por las operaciones en las
lineas de Chiapas y del Mayab, considerando el periodo 2008 a 2011, dado que
en el ejercicio 2007 practicamente no se tuvieron operaciones en dichas lineas,
han mostrado una evolucién favorable, pasando de 184,888.2 MP que se lograron
en 2008 hasta ubicarse en los 264,657.6 MP para el ejercicio 2011;
comportamiento este que equivale a una tasa media de crecimiento anual para tal
periodo del 12.70%, es decir, los ingresos reportaron un crecimiento nominal afio
con afio del 12.70%.

Esto a pesar de que, como lo hemos manifestado en paginas anteriores, no ha
sido posible poner en operacion lalinecade | a Costa de Chiapas
causa de que el Gobierno del Estado de Chiapas promovié ante el Gobierno
Federal que se construyera un libramiento ferroviario para la Ciudad de Tapachula
a fin de evitar el cruce del tren por dicha ciudad, con el compromiso del gobierno
local de que ellos proporcionarian el derecho de via, plenamente liberado, donde
se construiria el citado libramiento. Sin embargo, no ha sido posible concluir tal
libramiento, en raz6n de que se suscitaron problemas con la propiedad de dos
predios con una longitud aproximada de 900 metros que no ha podido solucionar
el gobierno estatal, y, por consecuencia tampoco se ha logrado poner en
operacion la linea de la Costa de Chiapas.

Evolucion de los Egresos por Centro de Costo 2006-2012
(Cifras a Miles de Pesos)

Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TMCA
Dic. Ene-Nov. 2008
a

2011
Gasto Corriente. 6,011.9 110,418.2 | 312,965.2 365,196.0 | 397,439.6 398,390.4 437,517.2 8.37
1 FIT 6,011.9 58,789.6 66,559.5 61,810.4 63,812.9 65,417.9 62,113.2 -0.57
1 Chiapas Mayab 0.0 51,628.6 | 246,405.7 303,385.6 | 333,626.7 332,972.5 375,404.0 10.55
Gasto de Inversion. 54,839.1 107,671.8 | 672,353.5 76,491.2 | 313,135.8 357,605.5 8,728.7 -18.97
1 FIT 54,839.1 107,671.8 5,870.2 741.6 11,797.4 18,176.8 0.0 45.75
1 Chiapas Mayab 0.0 0.0 | 666,483.3 75,749.6 | 301,338.4 339,428.7 8,728.7 -20.14
Total de Egresos 60,851.0 218,090.0 | 985,318.7 441,687.2 | 710,575.4 755,995.9 446,245.9 -8.45
1 FIT 60,851.0 166,461.4 72,429.7 62,552.0 75,610.3 83,594.7 62,113.2 4.89
1 Chiapas Mayab 0.0 51,628.6 | 912,889.0 379,135.2 | 634,965.1 672,401.2 384,132.7 -9.68
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En términos de egresos, en el mes de diciembre de 2006 se ejercieron un total de
60,851.0 MP, de los cuales 6,011.9 MP (9.9%) correspondieron a gasto corriente y
los restantes 54,839.1 MP (90.1%) a gasto de inversion. Estos recursos de
inversién, se aplicaron en su mayor proporcién a la compra de materiales para la
construccion del Libramiento Ferroviario de la Cd. de Santo Domingo Tehuantepec
en el Estado de Oax., y al pago de los terrenos que constituyeron el derecho de
via donde se construyo el referido libramiento.

En 2007 por su parte, y haciendo la precision de que en el Ultimo trimestre de

dicho afio se inicié con la operacion de las lineas de Chiapas y del Mayab, se

ejercieron recursos por un total de 218,090.0 MP; de los cuales 166,461.4 MP se

aplicar on a | as operaciones propias de |l a I 2ne
vez, 58,789.6 MP correspondieron a gasto corriente, en tanto que los 107,671.8

MP restantes, en gasto de inversion, para la construccién de tres puentes, cinco

kilometros faltantes de terracerias y obras de drenaje, asi como al armado de via

en 15 kilébmetros relativos a la ejecucion de la obra civil del Libramiento Ferroviario

de Tehuantepec. Asimismo, con una inversion de 4,026.6 MP se llevé a cabo la
reconstruccion del puente denomi nado fAComi tancill oo ubicado
AZo.

De igual manera, se realizaron erogaciones en este mismo ejercicio para la
operacion de las lineas de Chiapas y del Mayab como consecuencia de la
imposicion de modalidad, por un monto de 51,628.6 MP exclusivamente para los
capitulos de gasto corriente. Conviene precisar, que en este primer afio de
operaciones de las lineas de Chiapas y del Mayab, no se contdé con asignacion
presupuestaria para gasto de inversién. Sin embargo, el FIT realiz6 la adquisicion
de materiales para la reconstruccion y rehabilitacion de las lineas de Chiapas y del
Mayab por un total de 224,356.7 MP pero con cargo al presupuesto de inversién
de la propia Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Estas operaciones cubiertas con cargo al presupuesto de la SCT, a nivel contable
se registraron en cuentas de orden.

En el lapso de 2008, cuando ya se podria decir que se tuvo una operacion regular
de las lineas de Chiapas y del Mayab, al 31 de diciembre de 2011, el ejercicio del
gasto corriente mostr0 una evolucion que lo ubica en una tasa media de
crecimiento anual en su valor nominal a razén del 8.37% en el periodo, misma que
se considera muy razonable si se toma en cuenta, por una parte la evolucion del
indice Nacional de Precios al Consumidor y de manera particular el deslizamiento
de los precios de los combustibles que constituyen uno de los insumos principales
en la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga, asi como al
hecho de que anualmente se aplicaron incrementos salariales a los trabajadores
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operativos de base y confianza en un porcentaje promedio del 4.5% anual. Es de
destacar en esta circunstancia de variacion en el gasto corriente, el crecimiento
afio con afo del nivel operativo en el movimiento de carga, la cual alcanzé una
tasa media de crecimiento anual para el periodo 2008-2011 del 12.10%, es decir,
la captacion de ingresos por movimiento de carga creci6 casi al doble de lo que lo
hicieron los gastos de operacion en el mismo lapso, no obstante las circunstancias
adversas comentadas lineas arriba.

Viendo esta evolucion de los gastos desde la perspectiva de cada centro de costo,

se tiene que para el caso del Fl hde faoper aci
captacion de ingresos por la venta de servicios varié favorablemente a razén de

una tasa media de crecimiento anual del 7.80%, los gastos de operacion a

diferencia decrecieron a una tasa media anual del 0.57% en el mismo periodo de

andlisis.

Enlogue hace al rubro de inversi-n d2lll a | 2ne
se aplicaron un total de 36,586 MP, canalizados a la ampliacion del Puente

Tehuantepec (24,369.6 MP); al pago de pasivos de 2007 cubiertos en 2008, por

concepto de bienes distintos a la tierra originados por la construccion del

Libramiento de Tehuantepec (3,428.3 MP), asi como a la compra de vehiculos de

via, principalmente.

Para el caso particular de las lineas de Chiapas y del Mayab, donde inciden de
manera muy significativa las consideraciones comentadas con anterioridad, los
ingresos por la venta de servicios crecieron a razén del 12.31% en promedio
anual, en tanto que los gastos de operacion solo lo hicieron en un 10.55%.

En lo que concierne a los egresos presupuestales de inversion, es de destacar
como se sefiala en los apartados de Antecedentes; de Acciones y Resultados
Relevantes y de Objetivos y Actividades Institucionales, que durante el periodo
2008-2011 el FIT fue objeto de importantes asignaciones de recursos de inversion
para la ejecucion de proyectos de obra publica como lo fueron la reconstruccion de
la Costa de Chiapas; la rehabilitacion de las lineas de Chiapas y del Mayab; la
construccion del Libramiento Ferroviario de Tapachula; la rehabilitacion de la linea
ferroviario Los Toros-Puerto Chiapas, asi como para la ejecucién de diversos
trabajos orientados al resarcimiento de daflos provocados por eventos
meteoroldgicos adversos, como lo fue principalmente el frente frio numero 9
ocurrido en el mes de noviembre del 2010, que afecto severamente la via FA en la
linea del Mayab.

Para estos propositos, durante el periodo antes sefialado se ejercidé un total de
1,307,251.0 MP, a los cuales deben adicionarse 224,356.7 MP que se aplicaron
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en 2007 con cargo directo al presupuesto de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes.

Es as? gue para | as tareas de reconstrucci

Chiapas, donde se reconstruyeron 19 grandes puentes con claros mayores a 45
metros de longitud; 17 puentes menores a base de estructuras de concreto
prefabricadas con claros menores a 25 metros, asi como 30 kildmetros de via
nueva, se aplicaron recursos por un total de 505,102.7 MP, de los cuales tan solo
a la reconstruccion de los 19 grandes puentes correspondieron 406,540.0 MP.

Resulta de gran relevancia puntualizar, que como parte de las tareas de
reconstruccién, aunque en un proyecto por separado, se llevé a cabo la
construccion del Libramiento Ferroviario para la Cd. de Tapachula, Chis., en cuya
ejecucion se aplicaron recursos presupuestales por un monto de 284,576.6 MP.

Cabe puntualizar, que durante el ejercicio 2008 se registr6 en la Cartera de
Programas y Proyectos de Inversion de la SHCP el proyecto con clave
0709J3L0001, correspondiente a la Reconstruccion de la Costa de Chiapas y
Rehabilitacion de la Linea Férrea del Mayab. Sin embargo, a solicitud del
Gobierno del Estado de Chiapas la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
consider6 un trazo distinto para conectar la via actual entre el Km 407+250 Aprox.
al Km 431 Aprox., es decir, de un total de 23.75 kms. por un trazo nuevo de entre
11y 12 kms. (denominado Libramiento Ferroviario de Tapachula), motivo por el
cual unicamente fue posible adquirir durante el ejercicio 2008, lo correspondiente a
los materiales de via por un monto de 74.0 millones de pesos con cargo al
proyecto ya registrado; no obstante lo anterior, para efectos de la evaluacién del
estudio costo-beneficio, se consideraron éstos como parte integrante del costo
total del proyecto, cuyo monto ascendié a los 284.6 millones de pesos informados
anteriormente.

De igual manera, y también en un proyecto por separado, se llevé a cabo la
reconstrucci- -n del t ramo f e+PuedovGhiapado con
una inversion de 82,139.1 MP, con el cual se busca resolver la problematica que
actualmente enfrenta Puerto Chiapas por inoperatividad de la via actual,
cambiando sustancialmente sus condiciones, ya que de ser un puerto que no
registraba operaciones, hoy arriban a €l cruceros turisticos y embarcaciones con
carga contenerizada y de graneles minerales y agricolas, por lo que es de vital
importancia disponer de otras opciones de transporte.

Por su parte, a las tareas de rehabilitacion de las lineas de Chiapas y del Mayab,
es decir en los tramos que no dafo el Huracan Stan de 2005, se desarrollaron
acciones de rehabilitacion a lo largo de los 1,522.8 kilometros de via que las

denomi
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conforman, mediante el insertado de durmientes de concreto y de madera con sus
respectivos dispositivos de fijacion; aplicacion de balasto y alineacion horizontal y
vertical de la via utilizando maquinaria y equipo especializado, para lo cual se
erogaron recursos presupuestales por un total de 679,005.6 MP.

Adicionalmente a lo anterior, se realizaron erogaciones por 56,532.7 MP para el
resarcimiento de dafios a la infraestructura ferroviaria, principalmente de la linea

AFAO, provocados por diversos frentes fr2os
zona.

Es importante sefialar que los datos presupuestales que se exhiben, se formularon

con base en la informacién reportada en las Cuentas Publicas de los afios 2006-

2011, para lo cual en el Anexo 4 de los diversos dictamenes e informes
presupuestal es, se muestr a | a Ai nf da maci - n
Hacienda P%blica Federal o, puntualizando qu
Hacienda Publica Federal son en términos de devengado, mientras que las
presupuestales expresan el ejercicio a flujo de efectivo.

En este sentido, en el Anexo 4 se presenta un comparativo de las cifras en cuenta
publica y a nivel de flujo de efectivo, integrando en todo caso, las variaciones que
se presentan.

Evaluacion presupuestal enero-noviembre de 2012

Caratula Consolidada de Flujo de Efectivo enero-noviembre 2012
(Cifras a Miles de Pesos)

Variacén Variacién
Absoluta relativa

INGRESOS.
Dizponibilidad inicial 22,0190.8) 5,763.7| -16,256.1 -73.8
\Venta de Se = 379,855.5| 285,222 6 -84,632.9) -2a.9|
Ingresos Diversos 266.0| 16,875.8| 16,409.5| 3,521.4f

SUMAN LOS INGRESOS 402,341.3 307,862.1 -94,479.2 -23.5
EGRESOS:
Gasto corriente 503,924.6 437,517.2] -66,467.4) ~13.2]
- Servicios Personalas 172,285 185,347.3] -7.932.5) .l
- Materiales y Suministros 148,634.0| 123,282.3 -25,351.7 -17.1
- Servicios Generales 182,064 .3 148,887 .6 -33,177.2 -18.2]
Inversion Fisica 8,728.7) 8,728.7| 0.0} 100.9)
- Bienes Muebles e Inmuebles 0.0| 0.0 0.0 100.0|
- Obra Publica 8,728.7 8.728.7| 0.9 100.0]
SUMAN LOS EGRESOS: 512,713.3 446,245.9 -66,467.4| -13.0
DEFICIT DE OPERACION -110,372.0] -138,383.8 -28,011.8 25.4
[ Transferencias del Gobierno Federal 144,003.8 143,746.8| -257.0} -0.2]
- Para gasto corriente 135,275.1} 135,018.1] -257.0) -0.2]
- Para gasto de inversién 8,728.7] 8,728.7 0.0) 100.0
[BALANCE FINANCIERO 33,631.8 5,363.0| -28,268.8] -84.1
[ENTEROS Y REINTEGROS A TESOFE 0.0| 0.1 0.1 100.0]

BALANCE DESPUES DE ENTEROS ¥ 33,631.8) 5,362.9| -28,268.9) -24.1)
REINTEGROS A TESOFE
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Antes de iniciar el analisis de cifras correspondientes a la Tercera Etapa del

Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012,

es conveniente precisar que este informe se realiza considerando cifras reales al

31 de agosto y cifras presupuestales del 1 de septiembre al 30 de noviembre de

2012, conforme a | o que dispone el Numer al
formulacion del Informe de Rendicidn de Cuentas de la Administracion Publica

Federal 2006-2 0 1 2 ublicadgs en el DOF del 18 de enero de 2012.

INGRESOS:

Aun y cuando se vienen realizando todos los esfuerzos posibles para mejorar las
condiciones operativas de los servicios que se proporcionan y la situacion
financiera de la entidad, las expectativas de ingresos que se plantearon para el
ejercicio 2012 no se pudieron lograr; esto, debido a que lamentablemente las
condiciones bajo las cuales se continla operando las vias de las lineas de
Chiapas y del Mayab aun resultan muy desfavorables para la operacion ferroviaria,
debido principalmente a la falta de recursos para ser aplicados a programas
intensivos y urgentes de conservacion y mantenimiento de la infraestructura, lo
que a su vez ha limitado significativamente la posibilidad de generar ingresos
adicionales aun y cuando existe en la region un fuerte potencial de negocio que no
puede ser atendido, por una parte, por las pésimas condiciones de las vias y de
los equipos, y por otra, por la imposibilidad que se ha presentado para poner en
operacion la totalidad de la linea de la Costa de Chiapas por el problema que
existe con el Libramiento de Tapachula y por las condiciones de absoluto
abandono en que las dejo la Cia. de Ferrocarriles de Chiapas Mayab.

Esta situacion, por una parte, hace ineficiente la operacion ferroviaria generando
sobrecostos que tienen que ser cubiertos con recursos fiscales, y por otra parte,
se convierte en un obstaculo para el desarrollo de la regibn y para la
competitividad del pais, al no ofrecerse una alternativa de transporte mas barato
gue compita con el autotransporte carretero y que evite el encarecimiento de los
bienes y servicios fundamentales para el desarrollo nacional, como lo son, los
insumos para la construccién, los productos petroleros, petroquimicos, mineros y
alimenticios, entre otros.

Es por ello, que hemos insistido en la imperiosa necesidad de que se canalicen
urgentemente recursos orientados a elevar la calidad de via y de los servicios que
se proporcionan, o en su defecto se adopten las medidas necesarias para su
devolucion al sector privado, dado que de no ser asi, existe el grave riesgo de que
en el corto plazo se interrumpa la prestacion del servicio publico de transporte de
carga.
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En este contexto operativo desfavorable, de una meta de ingresos comprometida
para el periodo enero-noviembre por 402,341.3 miles de pesos (MP), se
alcanzaron 307,862.1 MP, los cuales significaron un cumplimiento del 76.5 en
términos porcentuales. Cabe puntualizar a este respecto, que en esta
circunstancia de incumplimiento, ademas de la problematica comentada en
parrafos anteriores que generd una caida en el ingreso estimado; incidié también
de manera preponderante el rubro de la disponibilidad inicial, la cual descendi6 de
un monto estimado de 22,019.8 MP, a una cifra real de solo 5,763.7 MP, es decir
tan solo este concepto reflejo una variacion hacia la baja por 16,256.1 MP, ello, a
causa de que buena parte del pasivo que se estimé al momento de la elaboracion
del anteproyecto no se pudo reconocer por falta de ingresos, habiéndose cubierto
con cargo al presupuesto de 2012. Sin embargo, esto constituye Unicamente un
problema de estimacion, dado que al momento de elaborar el presupuesto se
consideré la existencia de posibles pasivos que finalmente no se dieron o no se
pudieron reconocer.

Volviendo al tema de los ingresos corrientes propios de la operacion, si se ajusta
la disponibilidad inicial en la prevision de ingresos del periodo en los 16,256.1 MP
gue se comentan lineas arriba, la comparacién de la meta ajustada de 386,085.2
MP contra el resultado logrado de 307,862.1 MP arrojaria un cumplimiento del
79.7% en vez del 76.5% que se reporta en base al presupuesto aprobado.

En la parte especifica de ingresos provenientes de la venta de servicios, se
lograron a flujo de efectivo un total de 285,222.7 MP, es decir 75.1% frente a los
379,855.5 MP presupuestados; sin embargo, cuando se agregan los ingresos
diversos por 16,875.8 MP, el nivel de cumplimiento se eleva al 79.4% al situarse
en los 302,098.5 MP.

Por otra parte debemos precisar, que al mes de noviembre se reportan ingresos
por cobrar por 26,265.8 MP, mismos que al ser incorporados al resultado del
periodo lo elevan a los 328,364.3 MP y que a su vez al ser comparados contra la
meta de 380,321.5 MP (sin incluir la disponibilidad inicial), representan un nivel de
cumplimiento del 86.3% o0 una desviacion del 13.7%, segun como se podra
apreciar en el cuadro siguiente:
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Integracién y Comportamiento de los Ingresos Propios Consolidados
Enero-Noviembre de 2012
(Cifras a Miles de Pesos)

Variadon Variacion
C to Absoluta Relativa

Venta de Servidos 379,855.5 285,222.7| -94,632.8| -24.9
FIT 12,4589 9,249.9 -3,209.0/ 258
Chiapas Mayab 367,396.6) 275,972.8] -91,423.8 -24.9
Ingresos Diversos 466.0| 16,875.8| 16,409.8] 3,521.4
FIT 466.0| 299.4] -166.6 -358
Chiapas Mavab 0.0} 16,576.4 15,576.4] 100.0
Suman los Ingresos: 380,321.5 302,098.5 -78,223.0] -206)
FIT 12,924.9] 89,5493 -3,375.6| -26.1
Chiapas Mavab 367,396.6 292,349.2 -74,847.4 -20.4
Ingresos por Cobrar 0.0] 26,265.8 26,265.8| 100.0
. AT 0.0} 2,061.9 2,061.9 100.0
|—Chizpas Mayab 0.0} 24,203.9] 24,203.9| 1000
Total de Ingresos Devengados: 380,321.5 328,364.3 -51,957.2] -13.7
FIT 12,924.9 11,611.2 -1,313.7] -10.2!
Chiapas Mayab 367,396.5) 316,753.1! -50,643.5 -13.8

En el tema de los ingresos diversos, se pas6 de una cifra estimada de 466.0 MP a
un monto alcanzado de 16,875.8 MP, debido a la recuperacién de primas de seguros
por accidentes o por dafios provocados a la infraestructura ferroviaria por los
eventos meteoroldgicos adversos.

Evolucion de los Ingresos Propios Chiapas Mayab 2008-2012
T2 3 MBS s 09 Pasos
Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 Variacion | TMCA
En-Nov. | Relativa | 2008
201172010 a
2011

Ingresos por Movimiento de Carga 175969.5| 215.005.0 | 240.752.5 |249262.8| 300.176.7 35 1241
Ingresos Diversos 8918.7 6.760.6 25760.9 | 15394.8| 16,5764 -402 19.98
Total de Ingresos Generados 184,888.2( 221,765.6 |266,513.4 |264,657.6| 316,7531 0.7 1270

® %o inoluyen para el periodo EneroNouembre de 2012, Ingresos pendienies de 00Dro Por 24,2038 MP, cormspondientes 2 fisls

®  TMCA=TasaMedia de Crecimiento Anusl

Como se desprende de las cifras del cuadro anterior, y a pesar de las condiciones
adversas que han imperado en la operacién de las lineas de Chiapas y del Mayab y
que de paso han afectado las de la linea del Istmo de Tehuantepec, la tendencia de
los ingresos en el periodo 2008-2011 se ha mantenido hacia la alza, mostrando una
tasa media de crecimiento anual para dicho periodo del 12.41% antes de ingresos
diversos y, del 12.70% cuando se incorporan estos ultimos.

Volviendo a las cifras consolidadas, es decir considerando ambos centros de costo,
se aprecia que lo generado al mes de noviembre de 2012 confrontado contra los
resultados alcanzados en similar periodo del afio anterior, representan un
crecimiento del 23.3% para el caso de la venta de servicios; del 23.2% cuando se
incluyen los ingresos diversos, asi como del 21.1% cuando se incorporan en la
comparacion los ingresos pendientes de cobro, segin se puede apreciar en el
cuadro siguiente.
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EGRESOS:

En término de egresos, durante el periodo que se informa se tuvieron erogaciones
para cubrir necesidades de gasto corriente, por un total de 437,517.2 MP, lo que
las ubica un 13.2% por debajo de la cifra presupuestada de 503,984.6 MP.

Se procura que el gasto sea financiado en la mayor proporcién posible con
ingresos autogenerados y que en la medida de lo posible las erogaciones guarden
congruencia con el nivel operativo que se ha alcanzado, es decir con los
volimenes de carga que se mueven; sin embargo, por las circunstancias
desfavorables de la operacién, en los capitulos 1000 y 2000 resulta complicado
elevar la optimizacion de los recursos, debido a que es en estos capitulos de gasto
donde repercute en mayor medida la ineficiencia operativa propiciada por las
malas condiciones de la via y de los equipos, dado que al tenerse ciclos-viaje
prolongados, accidentes continuos, robos constantes e inclemencias climéticas,
éstos incrementan de forma muy significativa los consumos de combustibles y
lubricantes, al igual que los servicios personales por la necesidad de pagar
excesivos gastos en valor viaje y en camino, como se muestra a continuacion.
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