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Experiencia Laboral 

Jefe de Departamento de Cuenta Pública e Informes de Gobierno. 
2000-2005, Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de C.V., México D.F. 
 

 
 Recopilación, Análisis e Integración de la Información financiera, presupuestaría, 

económica y complementaria para la Cuenta de la Hacienda Pública Federal (semestral 
y anual). 

 Organización, análisis y operación del Sistema integral de Información de los Ingresos y 
Gasto Público. 

 Vinculación de las cifras Contables, Presupuestales y de Tesorería para su presentación 
en diversos formatos del Sistema Integral de Información. 

 Elaboración de instructivos para las áreas del Organismo, para integrar  el Proyecto de 
Presupuesto de Ingresos y Gastos, desagregado por  capitulo, por centro de costo, 
partida presupuestal y concepto,  en el marco de su estructura programática 
(Actividades Institucionales y proyectos institucionales o de capital) de acuerdo a los 
lineamientos y políticas que establezcan las Secretarías de Hacienda y Crédito Público, 
y de Comunicaciones y Transportes. 

 Seguimiento, análisis  y evaluación de Indicadores Financieros utilizados para la toma 
de decisiones por autoridades superiores de la Entidad. 

 Evaluación, Análisis y Control Presupuestal en detalle por partida presupuestal, 
estructura programática y centro de costo.   

 
Subjefe de Departamento, de la Gerencia de Presupuesto y Adquisiciones, de la 
Subdirección de Finanzas y Administración. 
1988-2000, Ferrocarriles Nacionales de México,  México D.F. 
 

  Actualización del Presupuesto por Programas de acuerdo a la nueva estructura 
programática. 

 Proyección de las principales estadísticas de operación, las cuales generarán tanto 
ingreso como gasto en cierto periodo dado. 

 Aplicación y proyección de los principales indicadores económicos como son: inflación 
interna y externa, diversas paridades cambiarias con respecto a la moneda nacional, 
producto interno bruto por ramas de la actividad económica, costos promedio porcentual 
de las tasas de interés, nacional y de E.U. que influyen en los Presupuestos Anuales del 
Organismo. 

 Recopilación, Análisis e Integración de la Información financiera, presupuestaría, 
económica y complementaria para las Cuentas Anuales de la Hacienda Pública Federal.  

 Resolución de las recomendaciones solicitadas por la Dirección General de Contabilidad 
Gubernamental de la Secretaría de Hacienda y Crédito Publico y por la H. Cámara de 
Diputados. 

 Diversas Actividades para el proceso de Planeación para iniciar trabajos de 
programación y Presupuestación para cada año siguiente, por medio de la elaboración 
de manuales e instructivos para los centros de costo locales y regionales. 

 Proyección de Presupuestos de nominas en detalle, por partida presupuestal, concepto, 
centro de costo y en su presentación de nueva estructura programática. 

 
 Consultor Externo, en la implantación del Presupuesto por Programas. 

1997-1997, (octubre y noviembre), Gobierno del Estado de Guerrero, 
Chilpancingo Guerrero. 
 

  Elaboración de Instructivos para las áreas del Organismo, para integrar el Proyecto de 
Presupuesto de Ingresos y Gastos, desagregado por capitulo, por centro de costo, 
partida presupuestal y concepto, en el marco de su estructura programática que sea 
aprobada en cada ejercicio fiscal. 



 Capacitación al personal del área de Presupuesto del Gobierno del Estado de Guerrero. 
 
Analista, de la Unidad de Programación de la Subdirección General de Planeación y 
Organización.  
1984-1988, Ferrocarriles Nacionales de México, México D.F. 
 
 Trabajos de Planeación, programación y presupuestación para cada año siguiente, 

elaboración de manuales e instructivos para centros de costos locales y regionales. 
 Capacitación al personal. 

 
Coordinador del Área de Cooperativas Agrícolas y de Transporte.  
1982-1983, Federación Nacional de Productores de Café, Confederación 
Nacional Campesina, CNC, México D.F. 
 
 Formación de Cooperativas. 
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